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关于印发《包头医学院目标管理与绩效考核

实施办法（修订）》的通知

各部门、各单位：

为深化学校内部管理体制改革，进一步完善目标责任管

理和考核，建立健全科学的考核评价机制，更好地发挥各部

门和单位教职工的积极性和创造性，全面提高教育教学质

量、管理水平和办学效益，推进学校内涵式发展，结合学校

发展实际,特制定本办法。

一、基本原则

（一）坚持和加强党对学校工作的全面领导，履行校党

委管党治党、办学治校主体责任。

（二）引入竞争机制，做到激励与约束并重。强化各部

门各单位主要负责人、领导班子成员的责任意识和教职工的

团队意识，激励教职工创先争优。

（三）坚持全面考核和突出重点相结合，坚持定量考核

与定性考核相结合，坚持日常考核与年终考核相结合。

（四）加强处级领导班子建设，提高班子履职尽责能力。

（五）突出目标引领、发展导向、注重实效，鼓励创新

发展。

二、考核对象

学校各部门各单位。根据部门、单位的工作性质和特点，

分为：职能、群团和教辅部门，教学机构，直属附属医院三

类进行考核和等效评价。
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三、考核标准

贯彻落实国家和自治区关于高等教育改革发展的方针

政策，围绕学校事业发展规划和年度党政工作要点，部门、

单位年度工作计划和目标既要与学校年度党政工作要点相

统一，又要体现各自工作重点和创新。

四、考核体系

（一）对职能、群团和教辅部门的考核

考核内容：工作计划和指令性工作、党建与思政、行政

管理、管理与服务质量测评、创新工作。年度目标管理与绩

效考核指标体系见表 1。

各项目的考核指标和考核办法由考核部门制定下发并

组织考核。

表 1 职能、群团和教辅部门年度目标管理与绩效考核指标体系

考核项目 考核部门 权重

工作计划和指令性工作 党政办公室 15%

党建与思政 机关党委 35%

行政管理 计划财务处、网络信息中心、国有资产管理处 10%、5%、5%

管理与服务质量测评 发展规划处 20%

创新工作 发展规划处 10%

（二）对教学机构的考核

考核内容：工作计划和行政管理、教育教学、学科与科

研、研究生教育、师资队伍建设、团学工作、创新创业与招

生就业、党建与思政、综合治理。年度目标管理与绩效考核

指标体系见表 2。若部门没有该项目工作，其综合得分为其
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余项目总得分÷（1-本项工作的权重）。

各项目的考核指标和考核办法由考核部门制定下发并

组织考核。

表 2 教学机构年度目标管理与绩效考核指标体系

考核项目 考核部门 权重

工作计划和行政管理 党政办公室、计划财务处 5%、4%

教育教学 教务处 25%

学科与科研 科研处 15%

研究生教育 研究生院 8%

师资队伍建设 人事处 10%

团学工作 团委、学生工作处 4%、6%

创新创业与招生就业 招生就业处 8%

党建与思政
纪委办公室、党委组织部、党委宣传部、

党委统战部
3%、4%、3%、2%

综合治理 校园安全管理处 3%

（三）对直属附属医院的考核

考核内容：工作计划和指令性工作、医疗工作、教育教

学、学科与科研、研究生教育、人才队伍建设、党建与思政、

综合治理。年度目标管理与绩效考核指标体系见表 3。

各项目的考核指标和考核办法由考核部门制定下发并

组织考核。

表 3 直属附属医院年度目标管理与绩效考核指标体系

考核项目 考核部门 权重

工作计划和指令性工作 党政办公室 5%

医疗工作 发展规划处 27%
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教育教学 教务处 20%

学科与科研 科研处 15%

研究生教育 研究生院 8%

人才队伍建设 人事处 10%

党建与思政
纪委办公室、党委组织部、党委宣传

部、党委统战部
3%、4%、3%、2%

综合治理 校园安全管理处 3%

五、考核程序

每年12月中旬对学校所有部门和单位进行目标管理绩

效考核。按照以下步骤进行：

（一）部门、单位自评。各部门、单位按照各自考核

项目指标体系要求进行自评，向考核部门提交自评报告和

自评结果。

（二）目标完成情况考核。考核部门根据年度目标管

理考核指标体系，采用日常记录、检查与年终集中检查相

结合的方式进行考评，考评结果报发展规划处。

（三）管理与服务质量测评。由发展规划处统一时间

组织进行。

（四）考核结果初评。发展规划处根据考核部门评分

结果计算被考核部门或单位总分，按类别分别由高到低排

序，提出考核等次建议。

（五）目标管理考核领导小组审议初评结果。

（六）审定、公布考核结果。发展规划处负责统计考

核结果，报学校党委审定考核结果并公布。

（七）信息反馈。考核部门向被考核部门反馈存在的
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问题，指导和督促改进工作。

六、考核结果的认定

（一）按照考核对象类别进行认定，各类考核结果分为

优秀、合格、基本合格和不合格四个等次。

优秀等次必须同时满足以下三个条件：1.在本类别考核

前 25%。2.考核总分≧80 分。3.各考核项目得分不得低于该

项目总分 60%。合格等次考核总分在 70-79 分。基本合格等

次考核总分在 60-69 分。低于 60 分为不合格。

（二）部门或单位出现重大责任事故、严重影响学校安

全稳定事件的，经目标管理考核领导小组认定，该部门或单

位本年度考核结果为不合格。

（三）部门或单位成立不足 6 个月，认真履行工作职责，

按要求完成工作任务，未出现重大责任事故、严重影响学校

安全稳定事件的，该部门或单位本年度考核结果为合格。

七、本办法自印发之日起实施，原《包头医学院目标管

理与绩效考核实施办法（试行）》（包医党发〔2020〕72 号）

自动废止。

中共包头医学院委员会

2021 年 11 月 12 日


